
Die Geschichte der FEBB 
 

Ϭϰ͘Ϭϳ͘ϭϵϳϳ 
'ƌƺŶĚƵŶŐ�ĚĞƌ�ͣ�ŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ��ůƚĞƌŶŝŶŝƟĂƟǀĞ��ƌĞŵĞŶ͞�ŵŝƚ�ĚĞŵ�&ĞƌŶǌŝĞů�ĚĞƌ�'ƌƺŶĚƵŶŐ�ǀŽŶ�^ĐŚƵůĞŶ͕�ŝŶŝƟŝĞƌƚ�
ĚƵƌĐŚ�'ŽƪƌŝĞĚ�DĞƐŬĞŵƉĞƌ 
  

Ϯϭ͘ϭϭ͘ϭϵϳϳ 
�ŝůĚƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�ͣ�ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ�^ĐŚƵůŐƌƺŶĚƵŶŐ͞ 
  

Ϯϭ͘Ϭϱ͘ϭϵϳϴ 
�ŝŶƌĞŝĐŚƵŶŐ�ĚĞƐ��ŶƚƌĂŐĞƐ�ĂƵĨ�'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�ďĞŝŵ�^ĞŶĂƚŽƌ�Ĩƺƌ��ŝůĚƵŶŐ͘��ŝĞ��ĞƐĐŚůƵƐƐĨĂƐƐƵŶŐ�
ǀĞƌǌƂŐĞƌƚ�ƐŝĐŚ�ĚƵƌĐŚ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶĞŶ͘ 
  

Ϭϴ͘Ϭϭ͘ϭϵϳϵ 
�ĞƐƚćƟŐƵŶŐ�ĚĞƐ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ��ŚĂƌĂŬƚĞƌƐ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ĚĞƌ�&����ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶŬĂŶǌůĞŝ�ĚĞƌ��ǀĂŶŐĞůŝͲ
ƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ 
  

ϮϮ͘Ϭϭ͘ϭϵϳϵ 
'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�ĚĞƌ�&����ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�^ĞŶĂƚ�ĚĞƌ�
&ƌĞŝĞŶ�,ĂŶƐĞƐƚĂĚƚ��ƌĞŵĞŶ 
>ŽƐƵŶŐ�ĚĞƌ�,ĞƌƌĞŶŚƵƚĞƌ��ƌƺĚĞƌŐĞŵĞŝŶĚĞ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�dĂŐ͗ 
ͣ�Ğƌ�^ƚĞŝŶ͕�ĚĞŶ�ĚŝĞ��ĂƵůĞƵƚĞ�ǀĞƌǁŽƌĨĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ŝƐƚ�ǌƵŵ��ĐŬƐƚĞŝŶ�
ŐĞǁŽƌĚĞŶ͕�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ǀŽŵ�,ĞƌƌŶ�ŐĞƐĐŚĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�tƵŶĚĞƌ�ǀŽƌ�
ƵŶƐĞƌĞŶ��ƵŐĞŶ͘͞�;WƐ͘ϭϭϴ͕�Ϯϯ�Ƶ͘�ϮϰͿ 
ͣ�ŝŶĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�'ƌƵŶĚ�ŬĂŶŶ�ŶŝĞŵĂŶĚ�ůĞŐĞŶ͕�ĂƵƘĞƌ�ĚĞŵ͕�ĚĞƌ�ŐĞͲ
ůĞŐƚ�ŝƐƚ͕�ǁĞůĐŚĞƌ�ŝƐƚ�:�^h^��,Z/^dh^͞�;ϭ͘<Žƌ͘ϯ͕�ϭϭͿ 
  

Ϭϭ͘ϬϮ͘ϭϵϳϵ 
^ĐŚƵůďĞŐŝŶŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ZćƵŵĞŶ�ĚĞƐ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ�WƌŝǀĂƚůĞŚƌŝŶƐƟƚƵƚĞƐ�^ĐŚǁĞŶĞŬĞ�ŝŶ�KďĞƌŶĞƵůĂŶĚ�;ŚĞƵƚĞ�P'Ϳ�ŵŝƚ�ϭϱ�
^ĐŚƺůĞƌŶ/ŶŶĞŶ�ĞŝŶĞƌ�ĚƌŝƩĞŶ�<ůĂƐƐĞ 
  

Ϭϭ͘Ϭϴ͘ϭϵϳϵ 
^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐďĞŐŝŶŶ�ŵŝƚ�ϰϮ�^ĐŚƺůĞƌ/ŶŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ůĂƐƐĞŶ�ϭ͕�ϯ�ƵŶĚ�ϰ�;ĚƌĞŝ�>ĞŚƌĞƌŝŶŶĞŶͿ 
  

ϬϮ͘Ϭϱ͘ϭϵϴϬ 
'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ�KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐƐƐƚƵĨĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�^ĞŶĂƚ�ĚĞƌ�&ƌĞŝĞŶ�,ĂŶƐĞƐƚĂĚƚ��ƌĞŵĞŶ 
  

Ϭϭ͘Ϭϴ͘ϭϵϴϬ 
^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐďĞŐŝŶŶ�ŵŝƚ�ϭϮϬ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ŝŶ�<ůĂƐƐĞ�ϭ-ϰ�ƵŶĚ�ǌǁĞŝ�ĨƺŶŌĞŶ�<ůĂƐƐĞŶ�;ϯ�>ĞŚƌĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ϯ�>ĞŚƌĞƌͿ 
^ĐŚƵůůĞŝƚĞƌ�tŽůĨŐĂŶŐ��ƌŚĂƌĚ 
�ĂƐ�ǁĞŝƚĞƌĞ�tĂĐŚƐƚƵŵ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�ŝƐƚ�ŐĞĨćŚƌĚĞƚ͕�ĚĂ�ĚŝĞ�ŶŽĐŚ�ĨƌĞŝĞŶ�ZćƵŵĞ�ĚĞƐ�ĂŶŐĞŵŝĞƚĞƚĞŶ�'ĞďćƵĚĞƐ�ĂŶ�
ĚĞŶ�sĞƌĞŝŶ�ͣPŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ�'ǇŵŶĂƐŝƵŵ͞�ǀĞƌŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ  
 

Ϭϭ͘Ϭϱ͘ϭϵϴϭ 
�Ă�ĚĞƌ�ĞŝŶǌŝŐĞ��ƵƐǁĞŐ�ĚĞƌ�EĞƵďĂƵ�ĞŝŶĞƐ�ĞŝŐĞŶĞŶ�'ĞďćƵĚĞƐ�ǌƵ�ƐĞŝŶ�ƐĐŚĞŝŶƚ͕�ǁŝƌďƚ�ĚĞƌ�/ŶŝƟĂƚŽƌ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ͕�
'ŽƪƌŝĞĚ�DĞƐŬĞŵƉĞƌ͕�ĂƵĨ�ĚĞŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞƚĂŐ�ĚĞƌ��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�^ƚ͘�DĂƩŚćƵƐŐĞŵĞŝŶĚĞ�Ĩƺƌ�ϭ�DŝůůŝŽŶ��D�^ƉĞŶͲ
ĚĞŶ�ĚĂǌƵ͘��ŵ��ŶĚĞ�ĚĞƐ��ƌƂīŶƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ�ůŝĞŐĞŶ��ƵƐĂŐĞŶ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ϰϬ͘ϬϬϬ��D�ǀŽƌ͘ 
  

ϭϮ͘Ϭϱ͘ϭϵϴϭ 
'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬƐĂŶŐĞďŽƚ�ĚĞƌ�ͣEĞƵĞŶ�,ĞŝŵĂƚ͞�ŝŶ�,ĂďĞŶŚĂƵƐĞŶ�;ϵ͘ŽŽŽŵϸ�Ĩƺƌ�ϭ͕ϱ�DŝůůŝŽŶĞŶ��DͿ 
  

 



Ϭϰ͘Ϭϲ͘ϭϵϴϭ 
�ŶĚƌŽŚƵŶŐ�ĚĞƐ��ŶƚǌƵŐĞƐ�ĚĞƌ�'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐƐƐƚƵĨĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�^ĐŚƵůďĞŚƂƌĚĞ͕�ĨĂůůƐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�
&����ŶŝĐŚƚ�ďŝŶŶĞŶ�ϭϰ�dĂŐĞŶ�ŶĞƵĞ�ZćƵŵĞ�ŶĂĐŚŐĞǁŝĞƐĞŶ�ǁƺƌĚĞŶ͘ 
  

ϭϭ͘Ϭϲ͘ϭϵϴϭ 
DŝƩĞŝůƵŶŐ�ĂŶ�ĚŝĞ�^ĐŚƵůďĞŚƂƌĚĞ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�ŽƉƟĞƌƚĞ�'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬ�ŝŶ�,ĂďĞŶŚĂƵƐĞŶ�ƵŶĚ�^ƉĞŶĚĞŶǌĞŝĐŚŶƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�
ŵŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�ϱϬϬ͘ϬϬϬ��D 
  

Ϭϭ͘Ϭϴ͘ϭϵϴϭ 
^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐďĞŐŝŶŶ�ŵŝƚ�ϮϮϬ�^ĐŚƺůĞƌ/ŶŶĞŶ�ŝŶ�<ůĂƐƐĞ�ϭ-ϰ�ƵŶĚ�ũĞǁĞŝůƐ�ǌǁĞŝ�ĨƺŶŌĞŶ�ƵŶĚ�ƐĞĐŚƐƚĞŶ�<ůĂƐƐĞŶ�;ϴ�>ĞŚƌĞͲ
ƌ/ŶŶĞŶͿ 
  

Ϯϯ͘Ϭϵ͘ϭϵϴϭ 
dĞŝůďĂƵĞƌůĂƵďŶŝƐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ��ĂƵĂďƐĐŚŶŝƩ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�ŐĞŬĂƵŌĞŶ�'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬ�ŝŶ�ĚĞƌ�,ĂďĞŶŚĂƵƐĞƌ�
�ƌƺĐŬĞŶƐƚƌĂƘĞ 
  

Ϭϭ͘ϭϬ͘ϭϵϴϭ 
�ƌƐƚĞƌ�^ƉĂƚĞŶƐƟĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ��ĂƵĂďƐĐŚŶŝƩ�ĞŝŶĞƐ�^ĐŚƵůŐĞďćƵĚĞƐ�ŵŝƚ�ǀŽƌĞƌƐƚ�ϮϮ�<ůĂƐƐĞŶƌćƵŵĞŶ͕�Ϯ�&ĂĐŚƌćƵͲ
ŵĞŶ͕�'ǇŵŶĂƐƟŬŚĂůůĞ͕�^ĐŚƵůŬƺĐŚĞ͕�tĞƌŬƌćƵŵĞŶ͕�>ĞŚƌĞƌǌŝŵŵĞƌ͕��ƺƌŽƐ�ƵŶĚ�tŽŚŶƵŶŐĞŶ 
  

ϯϭ͘ϭϬ͘ϭϵϴϭ 
'ƌƵŶĚƐƚĞŝŶůĞŐƵŶŐ�Ăŵ�ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶƐƚĂŐ 
  

Ϯϭ͘Ϭϳ͘ϭϵϴϮ 
'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ�^ĞŬƵŶĚĂƌƐƚƵĨĞ�/�ŵŝƚ�,ĂƵƉƚƐĐŚƵůĞ͕�ZĞĂůƐĐŚƵůĞ�
ƵŶĚ�'ǇŵŶĂƐŝƵŵ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�^ĞŶĂƚ�ĚĞƌ�&ƌĞŝĞŶ�,ĂŶƐĞƐƚĂĚƚ��ƌĞŵĞŶ 
  

Ϭϳ͘Ϭϴ͘ϭϵϴϮ 
&ĞƌƟŐƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ�ĞƌƐƚĞŶ��ĂƵĂďƐĐŚŶŝƩĞƐ�Ĩƺƌ�Ϯ͕ϳ�DŝůůŝŽŶĞŶ��D�
�ĂƵƐƵŵŵĞ�ŵŝƚ�ϰϬ͘ϬϬϬ�^ƚƵŶĚĞŶ��ŝŐĞŶůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ϭ͕ϯ�DŝůůŝŽͲ
ŶĞŶ��D�^ƉĞŶĚĞŶ 
  

Ϭϵ͘Ϭϴ͘ϭϵϴϮ 
^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐďĞŐŝŶŶ�ŵŝƚ�ϰϮϬ�^ĐŚƺůĞƌ/ŶŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ůĂƐƐĞŶ�ϭ-ϳ 
^ĐŚƵůůĞŝƚĞƌ�'ƺŶƚŚĞƌ�'ĂƵƚŚŝĞƌ 
  

Ϭϭ͘Ϭϴ͘ϭϵϴϯ 
^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐďĞŐŝŶŶ�ŵŝƚ�ϰϯϳ�^ĐŚƺůĞƌ/ŶŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ůĂƐƐĞŶ�ϭ-ϴ 
  

Ϭϰ͘ϭϭ͘ϭϵϴϯ 
�ĂƵŐĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ǌǁĞŝƚĞŶ��ĂƵĂďƐĐŚŶŝƩ�;tŝĚĞƌƐƉƌƵĐŚ�
ĚĞƌ��ŶůŝĞŐĞƌͿ 
  

ϭϯ͘Ϭϳ͘ϭϵϴϰ 
ZŝĐŚƞĞƐƚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ǌǁĞŝƚĞŶ��ĂƵĂďƐĐŚŶŝƩ 
  

Ϭϲ͘Ϭϴ͘ϭϵϴϰ 
�ŝƐ�Ϭϭ͘Ϭϵ͘ϭϵϴϰ�ͣ�ĂƵĨƌĞŝǌĞŝƚĞŶ͞�ǀŽŶ�dŚĞŽ��ŽũĂƌƚƐĐŚƵŬ�;�ŝĂŬŽŶ�
ĚĞƌ�^ƚ͘�DĂƩŚćƵƐŐĞŵĞŝŶĚĞͿ�Ĩƺƌ�ũƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�,ĞůĨĞƌ 
  

Ϭϴ͘Ϭϵ͘ϭϵϴϰ 
�ŝŶǁĞŝŚƵŶŐ�ĚĞƐ�ǌǁĞŝƚĞŶ��ĂƵĂďƐĐŚŶŝƩƐ�ŵŝƚ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�ϭϲ�<ůĂƐƐĞŶƌćƵŵĞŶ͕�&ĂĐŚƌćƵŵĞŶ͕�dƵƌŶŚĂůůĞ͕�DƵƐŝŬƐĂĂů͕�



>ĞŚƌĞƌǌŝŵŵĞƌ͕��ƺƌŽƐ͕�^ĞŵŝŶĂƌƐĂĂů͕�tŽŚŶƵŶŐ�Ĩƺƌ�ϰ͕ϱ�DŝůůŝŽŶĞŶ��D�;ϯϬ͘ϬϬϬ�^ƚƵŶĚĞŶ��ŝŐĞŶůĞŝƐƚƵŶŐ͕�ϭ�DŝůůŝŽŶ�
�D�^ƉĞŶĚĞŶͿ 
 
^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐďĞŐŝŶŶ�ŵŝƚ�ϱϲϭ�^ĐŚƺůĞƌ/ŶŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ůĂƐƐĞŶ�ϭ-ϵ 
 

 ϮϮ͘ϬϮ͘ϭϵϴϱ 
DŝƩĞŝůƵŶŐ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůďĞŚƂƌĚĞ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ŐĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐƐĨƌĞŝĞ��ƵĨͲ
ŶĂŚŵĞ�ĚĞƐ��ĞƚƌŝĞďĞƐ�ĚĞƌ�sŽƌŬůĂƐƐĞ 
  

DĂŝ�ϭϵϴϱ 
�ƌƐƚĞ�,ĂƵƉƚƐĐŚƵůĂďƐĐŚůƵƐƐƉƌƺĨƵŶŐ 
  

Ϭϭ͘Ϭϴ͘ϭϵϴϱ 
^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐďĞŐŝŶŶ�ŵŝƚ�ϲϯϬ�^ĐŚƺůĞƌ/ŶŶĞŶ 
�ĞŐŝŶŶ�ĚĞƌ�sŽƌŬůĂƐƐĞ�ŵŝƚ�ϭϱ�^ĐŚƺůĞƌ/ŶŶĞŶ 
  

ϬϮ͘ϭϬ͘ϭϵϴϱ 
'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ�ĚĞƐ�DŽĚĞůůǀĞƌƐƵĐŚƐ�ͣ&ƌĞŝǁŝůŝŐĞƐ�ǌĞŚŶƚĞƐ�,ĂƵƉƚƐĐŚƵůũĂŚƌ͞ 
  

ϭϰ͘ϭϭ͘ϭϵϴϱ 
KƉƟŽŶ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬ�^ƚĞŝŶƐĞƚǌĞƌƐƚƌ͘ϴ�ŵŝƚ�ĂƵƐďĂƵĨćŚŝŐĞƌ�>ĂŐĞƌŚĂůůĞ�Ĩƺƌ�ϭϮ�<ůĂƐƐĞŶƌćƵŵĞ͕�EĞďĞŶƌćƵŵĞ�
ƵŶĚ�tŽŚŶƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ĞŝŐĞŶƐƚćŶĚŝŐĞ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ 
  

ϭϱ͘Ϭϯ͘ϭϵϴϲ 
�ĞŐŝŶŶ�ĚĞƌ��ĂƵĂƌďĞŝƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚĞŝŶƐĞƚǌĞƌƐƚƌĂƘĞ 
  

DĂŝ�ϭϵϴϲ 
�ƌƐƚĞ�ZĞĂůƐĐŚƵůĂďƐĐŚůƵƐƐƉƌƺĨƵŶŐ 
  

Ϭϭ͘Ϭϴ͘ϭϵϴϲ 
^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐďĞŐŝŶŶ�ŵŝƚ�ϳϳϵ�^ĐŚƺůĞƌ/ŶŶĞŶ 
�ĞŐŝŶŶ�ĚĞƌ�'ǇŵŶĂƐŝĂůĞŶ�KďĞƌƐƚƵĨĞ 
  

Ϭϱ͘Ϭϲ͘ϭϵϴϳ 
'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ�'ǇŵŶĂƐŝĂůĞŶ�KďĞƌƐƚƵĨĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�^ĞŶĂƚ�ĚĞƌ�&ƌĞŝĞŶ�,ĂŶƐĞƐƚĂĚƚ��ƌĞŵĞŶ 
  

Ϭϭ͘Ϭϴ͘ϭϵϴϳ 
^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐďĞŐŝŶŶ�ŵŝƚ�ϴϯϮ�^ĐŚƺůĞƌ/ŶŶĞŶ 
  

Ϯϭ͘Ϭϵ͘ϭϵϴϳ 
ZŝĐŚƞĞƐƚ�ĚĞƐ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůŐĞďćƵĚĞƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚĞŝŶƐĞƚǌĞƌƐƚƌ͘ϴ�
;<ŽƐƚĞŶ�Ϯ͕ϳ�DŝůůŝŽŶĞŶ��D͕�ϭϬ͘ϬϬϬ�^ƚƵŶĚĞŶ��ŝŐĞŶůĞŝƐƚƵŶŐͿ 
  

Ϭϭ͘Ϭϴ͘ϭϵϴϴ 
^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐďĞŐŝŶŶ�ŵŝƚ�ŐĞƐ͘�ϵϮϴ�^ĐŚƺůĞƌ/ŶŶĞŶ 
hŵǌƵŐ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�ŝŶ�ĚĂƐ�ŶĞƵĞ�'ĞďćƵĚĞ�;<ůĂƐƐĞ�ϭ-ϰ͕�ĚƌĞŝͲ
ǌƺŐŝŐͿ 
KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐƐƐƚƵĨĞ�ǀŝĞƌǌƺŐŝŐ͕�,ĂƵƉƚƐĐŚƵůĞ�ĞŝŶǌƺŐŝŐ͕�ZĞĂůƐĐŚƵůĞ�
ƵŶĚ�'ǇŵŶĂƐŝƵŵ�ũĞǁĞŝůƐ�ǌǁĞŝǌƺŐŝŐ 
  

DĂŝ�ϭϵϴϵ 
�ƌƐƚĞƐ��ďŝƚƵƌ 



 Ϭϭ͘Ϭϴ͘ϭϵϴϵ 
^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐďĞŐŝŶŶ�ŵŝƚ�ŐĞƐ͘�ϵϴϱ�^ĐŚƺůĞƌ/ŶŶĞŶ 
 

Ϭϭ͘Ϭϱ͘ϭϵϵϮ 
�ƌƐƚŵĂůƐ�tĂŚů�ǀŽŶ�^ĐŚƵůůĞŝƚĞƌ�ƵŶĚ�^ƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞƌ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ͕�<ŽŶƌĞŬƚŽƌ͕��ďƚĞŝůƵŶŐƐůĞŝƚĞƌ�K^͕��ďƚĞŝůƵŶŐƐͲ
ůĞŝƚĞƌ�^ĞŬ�/�ƵŶĚ��ďƚĞŝůƵŶŐƐůĞŝƚĞƌ�^ĞŬ�//�ĚĞƌ�tĞŝƚĞƌĨƺŚƌĞŶĚĞŶ�^ĐŚƵůĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�<ŽůůĞŐŝĞŶ�ǀŽŶ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�ƵŶĚ�
tĞŝƚĞƌĨƺŚƌĞŶĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ͕ 
^ĐŚĂīƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƚĞůůĞ�ĞŝŶĞƐ�ĚŝĚĂŬƟƐĐŚĞŶ�>ĞŝƚĞƌƐ�ƵŶĚ�ǀŽŶ�&ĂĐŚďĞͲ
ƌĞŝĐŚƐůĞŝƚĞƌŶ�ĚĞƌ�tĞŝƚĞƌĨƺŚƌĞŶĚĞŶ�^ĐŚƵůĞ 
  

Ϭϭ͘Ϭϴ͘ϭϵϵϮ 
�ŝŐĞŶƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ͕�^ĐŚƵůůĞŝƚĞƌ�,ĂƌƚǁŝŐ�^ĞŐŐĞƌͲ
ŵĂŶŶ 
  

Ϭϭ͘Ϭϴ͘ϭϵϵϯ 
EĞƵĞƌ�^ĐŚƵůůĞŝƚĞƌ�ĚĞƌ�tĞŝƚĞƌĨƺŚƌĞŶĚĞŶ�^ĐŚƵůĞ��ĞƌƚŚŽůĚ�^ĞŝĚĞů 
  

Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϭϵϵϰ 
^ƚĂĂƚůŝĐŚĞ��ŶĞƌŬĞŶŶƵŶŐ�ĂůůĞƌ�ĂŶ�ĚĞƌ�&����ĞƌǁŽƌďĞŶĞŶ��ďƐĐŚůƺƐƐĞ� 
ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�^ĞŶĂƚ�ĚĞƌ�&ƌĞŝĞŶ�,ĂŶƐĞƐƚĂĚƚ��ƌĞŵĞŶ 
  

Ϭϭ͘Ϭϵ͘ϭϵϵϲ 
�ƌƐƚĞƌ��ŽŵƉƵƚĞƌƌĂƵŵ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ 
  

Ϭϭ͘Ϭϴ͘ϭϵϵϴ 
^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐďĞŐŝŶŶ�ŵŝƚ�ŐĞƐ͘�ϭ͘ϭϬϳ�^ĐŚƺůĞƌ/ŶŶĞŶ 
 

ϮϬ͘Ϭϯ͘ϭϵϵϵ 
&ĞŝĞƌ�ǌƵŵ�ϮϬ-ũćŚƌŝŐĞŶ��ĞƐƚĞŚĞŶ�ŵŝƚ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚĞŶ�'ćƐƚĞŶ� 
  

ϭϱ͘ϭϬ͘ϭϵϵϵ 
�ŶŐĞďŽƚ�ĚĞƌ��ĞƵƚƐĐŚĞŶ�dĞůĞŬŽŵ�ĂŶ�ĚŝĞ�&���͕�ĚĂƐ�EĂĐŚďĂƌŐĞďćƵĚĞ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�;^ƚĞŝŶƐĞƚǌĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϲͿ�
ĂŶǌƵŵŝĞƚĞŶ͘ 
  

�Ɖƌŝů�ϮϬϬϬ 
�ĞŐŝŶŶ�ĚĞƌ�hŵďĂƵŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ŝŵ��ƌĚŐĞƐĐŚŽƐƐ�ĚĞƐ�'ĞďćƵĚĞƐ�ĚĞƌ�dĞůĞŬŽŵ�ǌƵƌ�^ĐŚĂīƵŶŐ�ǀŽŶ�ĚƌĞŝ�ŶĞƵĞŶ�<ůĂƐͲ
ƐĞŶƌćƵŵĞŶ�ƵŶĚ��ŝīĞƌĞŶǌŝĞƌƵŶŐƐƌćƵŵĞŶ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ƌĞŝǌƺŐŝŐŬĞŝƚ�ǌƵƌ�sŝĞƌǌƺŐŝŐŬĞŝƚ�ǌƵ�ĞƌͲ
ǁĞŝƚĞƌŶ͕�ĚĂ�ĚŝĞ��ĂŚů�ĚĞƌ�^ĐŚƺůĞƌĂŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ƐƚćŶĚŝŐ�ǌƵŶŝŵŵƚ͕�ƵŶĚ�ĚŝĞ�sŽƌŬůĂƐƐĞ�ŝŶ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůŶćŚĞ�ƵŶƚĞƌͲ
ďƌŝŶŐĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ 
  

Ϭϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϬϬ 
�ŝĞ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�ďĞŐŝŶŶƚ�ĞƌƐƚŵĂůŝŐ�ŵŝƚ�ǀŝĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ�<ůĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�sŽƌŬůĂƐƐĞ�ǌŝĞŚƚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ƌƺĐŬĞŶƐƚƌ͘�ŝŶ�ŝŚƌĞŶ�
ŶĞƵĞŶ�ZĂƵŵ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚĞŝŶƐĞƚǌĞƌƐƚƌ͘ 
	ƵƘĞƌĞ��ŝīĞƌĞŶǌŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�K^�ŝŶ��-�ƵŶĚ��-WƌŽĮůŬůĂƐƐĞŶ 
  

Ϭϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϬϭ 
^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐďĞŐŝŶŶ�ŵŝƚ�ŐĞƐ͘�ϭ͘ϮϭϮ�^ĐŚƺůĞƌ/ŶŶĞŶ 
�ŝĞ�>ĞŝƚƵŶŐƐƐƚƌƵŬƚƵƌ�ǀŽŶ�^ĞŬ�/�ƵŶĚ�^ĞŬ�//�ǁŝƌĚ�ĚĂŚŝŶŐĞŚĞŶĚ�ǀĞƌćŶĚĞƌƚ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ũĞƚǌƚ�ĞŝŶĞŶ�'ǇŵŶĂƐŝĂůůĞŝƚĞƌ�
;<ůĂƐƐĞŶ�ϳ-ϭϯͿ͕�ĞŝŶĞŶ�KďĞƌƐƚƵĨĞŶŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ZĞĂůƐĐŚƵůͬ,ĂƵƉƚƐĐŚƵůůĞŝƚĞƌŝŶ�Őŝďƚ͘ 
  

:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϬϮ 
<ĂƵĨ�ĚĞƐ�dĞůĞŬŽŵŐĞďćƵĚĞƐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ĚĂǌƵŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬ�Ĩƺƌ�ϵϬϬ͘ϬϬϬ�Φ 



Ϭϭ͘ϬϮ͘ϮϬϬϮ 
ZƺĐŬƚƌŝƩ�ĚĞƐ�^ĐŚƵůŝŶŝƟĂƚŽƌƐ�'ŽƪƌŝĞĚ�DĞƐŬĞŵƉĞƌ�ǀŽŶ�ƐĞŝŶĞŵ��ŵƚ�ĂůƐ�ǌǁĞŝƚĞƌ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ�ĚĞƐ�dƌćŐĞƌǀĞƌĞŝŶƐ͘ 
^ĞŝŶ�EĂĐŚĨŽůŐĞƌ�ǁŝƌĚ�hůƌŝĐŚ��ĞƌůŝŶ͘ 
 

 �Ɖƌŝů�ϮϬϬϮ 
�ĞŐŝŶŶ�ĚĞƌ�hŵďĂƵŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ŝŵ�KďĞƌŐĞƐĐŚŽƐƐ�ĚĞƐ�'ĞďćƵĚĞƐ�
ĚĞƌ�dĞůĞŬŽŵ�ǌƵƌ�^ĐŚĂīƵŶŐ�ǀŽŶ�ǌǁĞŝ�ŶĞƵĞŶ�<ůĂƐƐĞŶƌćƵŵĞŶ͕�ĞŝŶĞŵ�
ŶĞƵĞŶ�DƵƐŝŬƌĂƵŵ͕�ĞŝŶĞŵ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ��ŝīĞƌĞŶǌŝĞƌƵŶŐƐƌĂƵŵ�ƵŶĚ�
t�-�ŶůĂŐĞŶ 
  

Ϭϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϬϮ 
^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐďĞŐŝŶŶ�ŵŝƚ�ŐĞƐ͘�ϭ͘ϮϱϮ�^ĐŚƺůĞƌ/ŶŶĞŶ 
  

Ϯϯ͘Ϭϱ͘ϮϬϬϯ 
�Ğŝ�ĚĞƌ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ĂŶ�sĞƌŐůĞŝĐŚƐĂƌďĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�ĚƌŝƩĞŶ�<ůĂƐƐĞŶ�ĂůůĞƌ�
�ƌĞŵĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�&ćĐŚĞƌŶ��ĞƵƚƐĐŚ�ƵŶĚ�DĂƚŚĞŵĂƟŬ�
ĞƌǌŝĞůƚ�ĚŝĞ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�ĚĞƌ�&����ĞŝŶ�ƺďĞƌĚƵƌĐŚƐĐŚŶŝƩůŝĐŚĞƐ��ƌŐĞďŶŝƐ͘ 
  

Ϭϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϬϯ 
^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐďĞŐŝŶŶ�ŵŝƚ�ŐĞƐ͘�ϭ͘ϯϮϬ�^ĐŚƺůĞƌ/ŶŶĞŶ 
  

ϭϳ͘Ϭϵ͘ϮϬϬϯ 
�Ğƌ�ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞ�ĞƌƐƚĞ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�ĚĞƐ�dƌćŐĞƌǀĞƌĞŝŶƐ͕��ŝĞƚƌŝĐŚ�
<ƌŝĞŐŚŽī͕�ƐƚĞůůƚ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ǌƵƌ�tŝĞĚĞƌǁĂŚů͘ 
hůƌŝĐŚ��ĞƌůŝŶ�Őŝďƚ�ƐĞŝŶ��ŵƚ�ĂůƐ�ǌǁĞŝƚĞƌ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ�ĂƵĨ͘ 
 

ϯϬ͘ϵ͘ϮϬϬϯ 
hůƌŝĐŚ��ĞƌůŝŶ�ǁŝƌĚ�ǀŽŵ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ĚĞƐ�dƌćŐĞƌǀĞƌĞŝŶƐ�ǌƵŵ�ĞƌƐƚĞŶ�
sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ�ŐĞǁćŚůƚ͘�^ĞŝŶĞ��ŵƚƐǌĞŝƚ�ĚĂƵĞƌƚ�ďŝƐ�ϭϴ͘ϭϭ͘ϮϬϬϯ 
 

Ϯϱ͘ϭϭ͘ϮϬϬϯ 
�ĞƌŶĚ�>ŝŶŬĞ�ǁŝƌĚ�ǀŽŵ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ĚĞƐ�dƌćŐĞƌǀĞƌĞŝŶƐ�ǌƵŵ�ŶĞƵĞŶ�
ĞƌƐƚĞŶ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ�ŐĞǁćŚůƚ͘ 
  

Ϯϴ͘ϬϮ͘ϮϬϬϰ 
�ĂŶŬŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ��ƌĞŵĞƌ��Žŵ�ǌƵŵ�Ϯϱ-ũćŚƌŝŐĞŶ��ĞƐƚĞŚĞŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ 
 

Ϭϲ͘Ϭϳ͘ϮϬϬϰ 
�ƌ͘�DĂƩŚŝĂƐ�tŝƩ�ǁŝƌĚ�ǀŽŵ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ĚĞƐ�dƌćŐĞƌǀĞƌĞŝŶƐ�ǌƵŵ�ŶĞƵĞŶ�ǌǁĞŝƚĞŶ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ�ŐĞǁćŚůƚ͘ 
  

Ϭϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϬϰ 
/ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ��ƌĞŵĞƌ�^ĐŚƵůƐƚƌƵŬƚƵƌƌĞĨŽƌŵ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�^ƚƌƵŬƚƵƌ�ĚĞƌ�ǁĞŝƚĞƌĨƺŚƌĞŶĚĞŶ�^ĐŚƵůĞ�ĚĂŚŝŶŐĞŚĞŶĚ�ŐĞćŶͲ
ĚĞƌƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�K^�ĂďŐĞƐĐŚĂŏ�ǁŝƌĚ͕�ĚĂƐ�'ǇŵŶĂƐŝƵŵ�ŝŶ�<ůĂƐƐĞ�ϱ�ďĞŐŝŶŶƚ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�ǌǁƂůŌĞŶ�^ĐŚƵůũĂŚƌ�ŵŝƚ�
ĚĞŵ��ďŝƚƵƌ�ĂďƐĐŚůŝĞƘƚ͘ 
�Ŷ�ĚŝĞ�^ƚĞůůĞ�ǀŽŶ�,ĂƵƉƚ-�ƵŶĚ�ZĞĂůƐĐŚƵůĞ�ƚƌŝƩ�ĚŝĞ�ͣ/ŶƚĞŐƌŝĞƌƚĞ�,ĂƵƉƚ-�ƵŶĚ�ZĞĂůƐĐŚƵůĞ͞�;/,ZͿ͕�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�
ͣ^ĞŬƵŶĚĂƌƐĐŚƵůĞ͕͞�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�:ĂŚƌŐćŶŐĞ�ϱ�ďŝƐ�ϭϬ͘�^ŝĞ�ĨƺŚƌƚ�ǌƵŵ�,ĂƵƉƚ-͕�ŽĚĞƌ�ZĞĂůƐĐŚƵůĂďƐĐŚůƵƐƐ͕�ďĞŝ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶͲ
ĚĞŵ�EŽƚĞŶĚƵƌĐŚƐĐŚŶŝƚƚ��ŬĂŶŶ�ĚŝĞ��ĞƌĞĐŚƚŝŐƵŶŐ�ǌƵŵ��ĞƐƵĐŚ�ĚĞƌ�ŐǇŵŶĂƐŝĂůĞŶ�KďĞƌƐƚƵĨĞ�ĞƌǁŽƌďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
  

Ϭϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϬϰ 
^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐďĞŐŝŶŶ�ŵŝƚ�ϭ͘ϯϬϴ�^ĐŚƺůĞƌ/ŶŶĞŶ�;'^�ϰϯϵͿ 
  

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϬϰ 
�ŝĞ�ǀŝĞƌƚĞŶ�<ůĂƐƐĞŶ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�ďĞƚĞŝůŝŐĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĚĞŶ�sĞƌŐůĞŝĐŚƐĂƌďĞŝƚĞŶ�;ͣsĞƌ�͞Ϳ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�'ƌƵŶĚͲ



ƐĐŚƵůĞŶ�ĚĞƌ�>ćŶĚĞƌ��ĞƌůŝŶ͕��ƌĂŶĚĞŶďƵƌŐ͕��ƌĞŵĞŶ͕�DĞĐŬůĞŶďƵƌŐ-sŽƌƉŽŵŵĞƌŶ͕�EŽƌĚƌŚĞŝŶ-tĞƐƞĂůĞŶ͕�ZŚĞŝŶͲ
ůĂŶĚ-WĨĂůǌ�ƵŶĚ�^ĐŚůĞƐǁŝŐ-,ŽůƐƚĞŝŶ�ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ĞƌǌŝĞůĞŶ�ǁŝĞĚĞƌƵŵ�ĞŝŶ�ƺďĞƌĚƵƌĐŚƐĐŚŶŝƩůŝĐŚĞƐ��ƌͲ
ŐĞďŶŝƐ͘ 
  

Ϭϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϬϱ 
^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐďĞŐŝŶŶ�ŵŝƚ�ϭ͘ϯϰϴ�^ĐŚƺůĞƌ/ŶŶĞŶ�;'^�ϰϯϲͿ 
 

�Ɖƌŝů�ϮϬϬϲ 
�ŝĞ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ŝůĚƵŶŐƐďĞŚƂƌĚĞ�ǌƵƌ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵů->ĞƐĞ-
hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐ�;/'>hͿ�ϮϬϬϲ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ƌƉƌŽďƵŶŐ�ĚĞƌ�ůĂŶĚĞƐǁĞŝƚĞŶ��ŝůĚƵŶŐƐƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĚĞƌ�<ƵůƚƵƐŵŝŶŝƐƚĞƌŬŽŶĨĞͲ
ƌĞŶǌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞƌĞŝĐŚĞ��ĞƵƚƐĐŚ�ƵŶĚ�DĂƚŚĞŵĂƟŬ�ĂƵƐŐĞǁćŚůƚ͘ 
  

ϭϯ͘Ϭϲ͘ϮϬϬϲ 
hŶƚĞƌǌĞŝĐŚŶƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�sĞƌƚƌĂŐĞƐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ͣ'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ��ƌĞŵĞƌ�/ŵŵŽďŝůŝĞŶ�ŵď,͞�;'�/Ϳ�ĚƵƌĐŚ�ϭ͘-�ƵŶĚ�Ϯ͘�sŽƌͲ
ƐŝƚǌĞŶĚĞŶ�ĚĞƌ�&�����ĞƌŶĚ�>ŝŶŬĞ�ƵŶĚ��ƌ͘�DĂƩŚŝĂƐ�tŝƩ�ǌƵƌ��ŶŵŝĞƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�dĞŝůƐ�ĚĞƌ�'ĞďćƵĚĞ�ĚĞƐ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ�
^ĐŚƵůǌĞŶƚƌƵŵƐ�ĂŶ�ĚĞƌ�KƩŽ-�ƌĂƵŶ-^ƚƌĂƘĞ͕�ǌǁĞĐŬƐ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�ǌǁĞŝƚĞŶ��ďƚĞŝůƵŶŐ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ͘��Ɛ�ŝƐƚ�
ĞŝŶĞ�ǌǁĞŝǌƺŐŝŐĞ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�ŐĞƉůĂŶƚ͘ 
   

ϭϵ͘Ϭϳ͘ϮϬϬϲ 
�ĞŐŝŶŶ�ĚĞƌ�hŵďĂƵ-�ƵŶĚ�ZĞŶŽǀŝĞƌƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ� 
KƩŽ-�ƌĂƵŶ-^ƚƌĂƘĞ͘ 
  

Ϭϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϬϲ 
/ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ��ƌĞŵĞƌ�^ĐŚƵůƌĞĨŽƌŵ�ǁŝƌĚ�ĂƵĐŚ�ĂŶ�ĚĞƌ�&����ĚŝĞ�
sŽƌŬůĂƐƐĞ�ĂďŐĞƐĐŚĂŏ͘��Ŷ�ŝŚƌĞ�^ƚĞůůĞ�ƚƌŝƩ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�^ĐŚƵůũĂŚƌ�
ϮϬϬϲͬϬϳ�ŝŶ�ďĞŝĚĞŶ��ďƚĞŝůƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�ĞŝŶĞ�ĞƌƐƚĞ�<ůĂƐͲ
ƐĞ�ŵŝƚ�ƐƉĞǌŝĮƐĐŚĞŵ�WƌŽĮů͕�ŝŶ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚŵĂůŝŐ�ũĂŚƌŐĂŶŐƐŐĞŵŝƐĐŚƚ�
ŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ�ǁŝƌĚ͘��ŝĞƐ�ŝƐƚ��ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�ĚĞƌ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�ŝŶƚĞͲ
ŐƌŝĞƌƚĞŶ�^ĐŚƵůĞŝŶŐĂŶŐƐƐƚƵĨĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�ǌƵŵ�^ĐŚƵůũĂŚƌ�
ϮϬϬϳͬϬϴ͘ 
  

Ϭϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϬϲ 
^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐďĞŐŝŶŶ�ŵŝƚ�ϭ͘ϰϮϴ�^ĐŚƺůĞƌ/ŶŶĞŶ�;'^�ϰϵϲͿ 
  

Ϭϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϬϲ 
�ŝŶƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�^ŽǌŝĂůƉćĚĂŐŽŐŝŶ�ĂůƐ�>ĞŝƚĞƌŝŶ�ĚĞƐ�WƌŽũĞŬƚĞƐ�ͣ^ĞĞůŝƐĐŚĞ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ͞�;^ĐŚƵůƐŽǌŝĂůĂƌďĞŝƚͿ͘ 
  

Ϭϱ͘Ϭϵ͘ϮϬϬϲ 
�ƵĨŶĂŚŵĞ�ĚĞƐ�^ĐŚƵůďĞƚƌŝĞďĞƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĂďƚĞŝůƵŶŐ�sĂŚƌ͕ 
KƩŽ-�ƌĂƵŶ-^ƚƌĂƘĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ŝŶƐĐŚƵůƵŶŐ�ǀŽŶ�ĚƌĞŝ�ĞƌƐƚĞŶ�<ůĂƐƐĞŶ͘ 
�ďƚĞŝůƵŶŐƐůĞŝƚĞƌŝŶ�ǁŝƌĚ�ǀŽƌĞƌƐƚ�ŬŽŵŵŝƐƐĂƌŝƐĐŚ�<ĂƚũĂ�WĞůŽƐŽ͘ 
  

ϭϱ͘Ϭϵ͘ϮϬϬϲ 
'ƌŽƘĞ��ŝŶǁĞŝŚƵŶŐƐĨĞŝĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĂďƚĞŝůƵŶŐ�sĂŚƌ͕�KƩŽ-�ƌĂƵŶ-^ƚƌĂƘĞ͘ 
  

Ϭϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϬϳ 
^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐďĞŐŝŶŶ�ŵŝƚ�ϭ͘ϰϲϮ�^ĐŚƺůĞƌ/ŶŶĞŶ�;'^�ϱϯϬͿ 
  

Ϭϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϬϳ 
/Ŷ�ďĞŝĚĞŶ��ďƚĞŝůƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�Ŷŝŵŵƚ�ĚŝĞ�ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚĞ�^ĐŚƵůĞŝŶŐĂŶŐƐƐƚƵĨĞ�ŝŚƌĞŶ��ĞƚƌŝĞď�ĂƵĨ͘�^ŝĞ�ĞƌƐĞƚǌƚ�
ĚŝĞ�<ůĂƐƐĞŶ�ϭ�ƵŶĚ�Ϯ͘� 
  



&ƺƌ�ũĞĚĞƐ�:ĂŚƌŐĂŶŐƐƚĞĂŵ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĂďƚĞŝůƵŶŐ�,ĂďĞŶŚĂƵƐĞŶ�;ĂůůĞ�>ĞŚƌĞƌ/ŶŶĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�ŝŶ�ĚĞŵ-ƐĞůďĞŶ�
:ĂŚƌŐĂŶŐ�ƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚĞŶͿ�ǁƵƌĚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ�ĞŝŶ�ĞŝŐĞŶĞƐ��ƺƌŽ�ĞƌƐƚĞůůƚ͕�ŝŶ�ĚĞŵ�ũĞĚĞƐ�DŝƚŐůŝĞĚ�ĞŝŶĞŶ�ĞŝͲ
ŐĞŶĞŶ�^ĐŚƌĞŝďƟƐĐŚ�ƵŶĚ�ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚ�^ĐŚƌĂŶŬƌĂƵŵ�ŚĂƚ͘ 
 
:ĞĚĞƐ�dĞĂŵ�ĞƌŚćůƚ�ĞŝŶĞŶ�^ƉƌĞĐŚĞƌ͕�ĚĞƌ�ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�DŝƚŐůŝĞĚ�ŝŵ�YƵĂůŝƚćƚƐƚĞĂŵ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�ŝƐƚ͘ 
  
/Ŷ�ĚĞƌ�tĞŝƚĞƌĨƺŚƌĞŶĚĞŶ�^ĐŚƵůĞ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ĚĂƐ�dĞĂŵŵŽĚĞůů�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ŶĞƵĞŶ�ĨƺŶŌĞŶ�:ĂŚƌŐĂŶŐ͘ 
  

:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϬϴ 
<ĂƵĨ�ĚĞƐ�EĂĐŚďĂƌŐƌƵŶĚƐƚƺĐŬƐ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�,ĂďĞŶŚĂƵƐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŝĞŐĞůďƌĞŶŶĞƌƐƚƌĂƘĞ͘ 
 

Ϭϵ͘Ϭϳ͘ϮϬϬϴ 
�Ğƌ�^ĐŚƵůůĞŝƚĞƌ�ĚĞƌ�ǁĞŝƚĞƌĨƺŚƌĞŶĚĞŶ�^ĐŚƵůĞ͕��ĞƌƚŚŽůĚ�^ĞŝĚĞů͕�ǀĞƌůćƐƐƚ�ŶĂĐŚ�ĨƺŶĨǌĞŚŶũćŚƌŝŐĞƌ�tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ�
ĚŝĞƐĞƐ�WŽƐƚĞŶƐ�ĚŝĞ�&���͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�>ĞŝƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�WƌŝǀĂƚƐĐŚƵůĞ�ǌƵ�ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ͘ 
  

 Ϭϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϬϴ 
^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐďĞŐŝŶŶ�ŵŝƚ�ϭ͘ϰϵϯ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌŶ�;'^�ϱϱϱͿ 
  
EĞƵƐƚƌƵŬƚƵƌŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůůĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ǁĞŝƚĞƌĨƺŚƌĞŶĚĞŶ�^ĐŚƵůĞ͗ 
EĞƵĞƌ�^ĐŚƵůůĞŝƚĞƌ�ĚĞƌ�t^�ǁŝƌĚ��ŝƌŬ��ĂůƚĞƌƐ͘� 
^ĞŝŶ�^ƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞƌ�ƵŶĚ��ďƚĞŝůƵŶŐƐůĞŝƚĞƌ�ĚĞƐ�'ǇŵŶĂƐŝƵŵƐ�^ĞŬϭ�ǁŝƌĚ��ƌ͘�,ĞƌďĞƌƚ�<ŝƉƉ͘ 
<ŽŶƌĞŬƚŽƌ�ƵŶĚ�ǌǁĞŝƚĞƌ�^ƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞƌ�ďůĞŝďƚ�WĞƚĞƌ�'ƌŽůů͘ 
�ďƚĞŝůƵŶŐƐůĞŝƚĞƌ�ĚĞƌ�/,Z�ǁŝƌĚ�:ƂƌŶ�ZĞůŝƚǌ͘ 
�ďƚĞŝůƵŶŐƐůĞŝƚĞƌ�'ǇŵŶĂƐŝĂůĞ�KďĞƌƐƚƵĨĞ�ǁŝƌĚ�<ĂƌƐƚĞŶ�<ůĞŵŵ͘ 
KďĞƌƐƚƵĨĞŶŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ďůĞŝďƚ�&ƌĂŶŬ�tƵŶĚĞƌůŝĐŚ͘ 
�ŝĚĂŬƟƐĐŚĞ�>ĞŝƚĞƌŝŶ�ĚĞƌ�ǁĞŝƚĞƌĨƺŚƌĞŶĚĞŶ�^ĐŚƵůĞ�ǁŝƌĚ�hƚĞ�,ĞŝŶƐ͘ 
  
EĞƵƐƚƌƵŬƚƵƌŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůůĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ͗ 
^ĐŚƵůůĞŝƚĞƌ�ďůĞŝďƚ�,ĂƌƚǁŝŐ�^ĞŐŐĞƌŵĂŶŶ͘ 
^ĞŝŶ�^ƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞƌ�ƵŶĚ�<ŽŶƌĞŬƚŽƌ�ďůĞŝďƚ�DĂƌƟŶ�ZŝĞĐŬŚŽī͘ 
�ďƚĞŝůƵŶŐƐůĞŝƚĞƌŝŶ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĂďƚĞŝůƵŶŐ�sĂŚƌ�ǁŝƌĚ�ŶƵŶ�ŽĸǌŝͲ
Ğůů�<ĂƚũĂ�WĞůŽƐŽ͘ 
�ŝĚĂŬƟƐĐŚĞ�>ĞŝƚĞƌŝŶ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�ǁŝƌĚ��ĂƌďĂƌĂ�^ƚĂŶŐĞŶͲ
ďĞƌŐ͘ 
  

,ĞƌďƐƚ�ϮϬϬϴ 
�ĞŐŝŶŶ�ĚĞƌ��ĂƵĂƌďĞŝƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ĞŝŐĞŶƐƚćŶĚŝŐĞŶ�'ĞďćƵĚĞŬŽŵͲ
ƉůĞǆ�ĚĞƌ�'ǇŵŶĂƐŝĂůĞŶ�KďĞƌƐƚƵĨĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�^ƚĞŝŶƐĞƚǌĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϰ͘ 
  

Ϭϭ͘ϬϮ͘ϮϬϬϵ 
'ƌƵŶĚƐƚĞŝŶůĞŐƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ĞŝŐĞŶƐƚćŶĚŝŐĞŶ�'ĞďćƵĚĞŬŽŵƉůĞǆ�
ĚĞƌ�'ǇŵŶĂƐŝĂůĞŶ�KďĞƌƐƚƵĨĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�^ƚĞŝŶƐĞƚǌĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϰ͘ 
  

Ϭϲ͘Ϭϴ͘ϮϬϬϵ 
^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐďĞŐŝŶŶ�ŵŝƚ�ϭ͘ϱϭϭ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌŶ�;'^�
ϱϳϳͿ 
  
�Ğƌ�ǌǁĞŝǌƺŐŝŐĞ��ƵĩĂƵ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĂďƚĞŝůƵŶŐ�sĂŚƌ�ŝƐƚ�ŵŝƚ�
�ĞŐŝŶŶ�ĚŝĞƐĞƐ�^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐ�ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘ 
  

ϭϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϬϵ 
�ŝŶǁĞŝŚƵŶŐ�ĚĞƐ�ĞŝŐĞŶƐƚćŶĚŝŐĞŶ�'ĞďćƵĚĞŬŽŵƉůĞǆĞƐ�ĚĞƌ�'ǇŵŶĂƐŝĂůĞŶ�KďĞƌƐƚƵĨĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�^ƚĞŝŶƐĞƚǌĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϰ͘ 
  



Ϭϭ͘ϭϬ͘ϮϬϬϵ 
WĞƚƌĂ�^ĐŚƵůƚǌ�ǁŝƌĚ�ĂůƐ�EĂĐŚĨŽůŐĞƌŝŶ�ǀŽŶ��ĞƌŶĚ�>ŝŶŬĞ�ǌƵƌ�ŶĞƵĞŶ�
ĞƌƐƚĞŶ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ�ĚĞƐ�dƌćŐĞƌǀĞƌĞŝŶƐ�&����Ğ͘s͘�ŐĞǁćŚůƚ͘ 
 

ϭϳ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϬ 
�ƌƐƚŵĂůŝŐ�ƐĞŝƚ�'ƌƺŶĚƵŶŐ�ĚĞƌ�&����ǁŝƌĚ�ĞŝŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�'�t�ĂƵƐŐĞͲ
ŚĂŶĚĞůƚĞƌ�dĂƌŝĨǀĞƌƚƌĂŐ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ��ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ�ƵŶƚĞƌƐĐŚƌŝĞďĞŶ͘� 
 

Ϭϱ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϬ 
^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐďĞŐŝŶŶ�ŵŝƚ�ϭ͘ϱϮϱ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌŶ͘ 
 
�ŝĞ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�ƐĐŚƵůƚ�ĞŝŶĞŶ�>ĞƌŶǀĞƌďĂŶĚ�ǁĞŶŝŐĞƌ�ĞŝŶ͕�Ƶŵ�ŶĂĐŚ�<ůĂƐƐĞ�ϰ�ǀŽŵ�^ĐŚƵůũĂŚƌ�ϮϬϭϯͬϭϰ�ĂŶ�ǁŝĞĚĞƌ�
ĂůůĞŶ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌŶ�ĞŝŶĞŶ�WůĂƚǌ�ŝŶ�ĚĞƌ�ǁĞŝƚĞƌĨƺŚƌĞŶĚĞŶ�^ĐŚƵůĞ�ĂŶďŝĞƚĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘�Ğƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�
'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĂďƚĞŝůƵŶŐ�,ĂďĞŶŚĂƵƐĞŶ�;'^,Ϳ�ĨƌĞŝ�ǁĞƌĚĞŶĚĞ�<ůĂƐƐĞŶƌĂƵŵ�ǁƵƌĚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ�ĚƵƌĐŚ�hŵͲ
ďĂƵ�ŐĞƚĞŝůƚ�ƵŶĚ�ǌƵ�ũĞ�ϱϬй�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ďĞŝĚĞŶ�ĂŶŐƌĞŶǌĞŶĚĞŶ�<ůĂƐƐĞŶƌćƵŵĞŶ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ͘��ƵƌĐŚ�ĚŝĞƐĞ�ƌćƵŵůŝĐŚĞ�
sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ�ŬƂŶŶĞŶ�ǌƵŬƺŶŌŝŐ�ĂůůĞ�>ĞƌŶŐƌƵƉƉĞŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞŝŶŐĂŶŐƐƐƚƵĨĞ�ũĂŚƌŐĂŶŐƐŐĞŵŝƐĐŚƚ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘ 
 
/Ŷ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĂďƚĞŝůƵŶŐ�sĂŚƌ�;'^sͿ�Ŷŝŵŵƚ��ŝƌŬ�>ŽŚƐĞ�ĂůƐ�ĞƌƐƚĞƌ�ǀŽůůǌĞŝƟŐ�ĞŝŶŐĞƐƚĞůůƚĞƌ�,ĂƵƐŵĞŝƐƚĞƌ�ƐĞŝŶĞŶ�
�ŝĞŶƐƚ�ĂƵĨ͘� 
 

ϭϴ͘ϭϮ͘ϮϬϭϬ 
�ŝĞ�&����ŬĂƵŌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ��ƌĞŵĞŶ�ĚĞŶ�dĞŝů�ĚĞƐ�'ĞůćŶĚĞƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�'ĞďćƵĚĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�KƩŽ-�ƌĂƵŶ-^ƚƌĂƘĞ�Ϯ͕�
ǁĞůĐŚĞƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�&���-'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĂďƚĞŝůƵŶŐ�sĂŚƌ�;'^sͿ�ƐĞŝƚ�ϮϬϬϲ�ŐĞŶƵƚǌƚ�ǁŝƌĚ͘ 
 

:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϭ 
&ƺƌ�ĚŝĞ�EĞƵŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ��ƌƵŶŶĞŶŚŽĨĞƐ�ĂŶ�ĚĞƌ�,ĂďĞŶŚĂƵƐĞƌ��ƌƺĐŬĞŶƐƚƌĂƘĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŶ�^ĐŚƺůĞƌŶ�ƵŶĚ��ůƚĞƌŶ�
ŶĞƵĞ��ćŶŬĞ�ŐĞďĂƵƚ͘ 

 
ϯϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϭ 
ZŝĐŚƞĞƐƚ�ǀŽŵ�hŵ-�ƵŶĚ��ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐƐďĂƵ�ĚĞƐ�,ĂƵƐŵĞŝƐƚĞƌŚĂƵƐĞƐ�ĚĞƌ�'^s͘ 
 

ϭϴ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϭ 
^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐďĞŐŝŶŶ�ŵŝƚ�ϭ͘ϱϭϳ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌŶ� 
 
�ŝĞ�>ĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĂďƚĞŝůƵŶŐ�sĂŚƌ�;'^sͿ�ƺďĞƌŶŝŵŵƚ�
�ŽƌŽƚŚĞĂ�&ƌĞŶǌ͕�ĚĂ�ĚŝĞ�ďŝƐŚĞƌŝŐĞ��ďƚĞŝůƵŶŐƐůĞŝƚĞƌŝŶ�<ĂƚũĂ�WĞůŽƐŽ�
ĂƵƐ�ŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚůŝĐŚĞŶ�'ƌƺŶĚĞŶ�ĂƵƐƐĐŚĞŝĚĞƚ͘ 
 

�ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϭϭ 
�ŝĞ�&����ƌŝĐŚƚĞƚ�ĞŝŶĞŶ�,ŝůĨƐĨŽŶĚƐ�ǌƵƌ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ�&ĂŵŝͲ
ůŝĞŶ�ĞŝŶ͕�ĚŝĞ�ƚƌŽƚǌ��ƌŵćƘŝŐƵŶŐ�ŶŝĐŚƚ�ĚĂƐ�ŐĞƐĂŵƚĞ�^ĐŚƵůŐĞůĚ�Ĩƺƌ�
ŝŚƌĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĂƵĩƌŝŶŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ŝĞƐĞƌ�&ŽŶĚƐ�ǁŝƌĚ�ĚƵƌĐŚ�^ƉĞŶͲ
ĚĞŶ�ĂŶĚĞƌĞƌ��ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�&ƌĞƵŶĚĞ�ĚĞƌ�&����ŐĞƐƉĞŝƐƚ͘ 

 
DĂŝ�ϮϬϭϮ� 
�ŝĞ�EĞƵŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ�^ĐŚƵůŚŽĨĞƐ�ĚĞƌ�'^,�ĮŶĚĞƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�&ƌĞŝͲ
ŐĂďĞ�ĚĞƌ�^ĐŚĂƵŬĞůŶ�ŝŚƌĞŶ�ǀŽƌůćƵĮŐĞŶ��ďƐĐŚůƵƐƐ͘ 

 



Ϭϯ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϮ 
^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐďĞŐŝŶŶ�ŵŝƚ�ϭ͘ϰϳϱ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌŶ͘� 
 
�ƌƐƚŵĂůŝŐ�ƚƌĞƚĞŶ�ĚƌĞŝ�ũƵŶŐĞ�&ƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ũƵŶŐĞƌ�DĂŶŶ�ŝŚƌĞŶ�ĞŝŶũćŚƌŝŐĞŶ��ƵŶĚĞƐĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶĚŝĞŶƐƚ�ĂŶ�ĚĞƌ�
&����ĂŶ͘� 
 
�ĂƐ�ŽīĞŶĞ�'ĂŶǌƚĂŐƐĂŶŐĞďŽƚ�ǌƵƌ�ĨƌĞŝ�ǁćŚůďĂƌĞŶ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ�ǀŽŶ�^ĐŚƺůĞƌ/ŶŶĞŶ�ďŝƐ�ŵĂǆŝŵĂů�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ�Ŷŝŵŵƚ�
ŵŝƚ�ǌǁĞŝ�ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞŶ�<ƌćŌĞŶ͕�ĞŝŶĞŵ�&^:ůĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�ǀŝĞƌ�<ƌćŌĞŶ�ĚĞƐ��ƵŶĚĞƐĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶĚŝĞŶƐƚĞƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�&���
-'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĂďƚĞŝůƵŶŐ�,ĂďĞŶŚĂƵƐĞŶ�ƐĞŝŶĞŶ��ĞƚƌŝĞď�ĂƵĨ͘� 
 

ϰͬ͘ϱ͘ϭϬ͘ϮϬϭϮ 
�ŝĞ�ŶĞƵ�ĞŝŶŐĞƌŝĐŚƚĞƚĞŶ�DĞŶƐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĂďƚĞŝůƵŶŐ�sĂŚƌ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�^ƚĂŶĚŽƌƚĞŶ�ŝŶ�
,ĂďĞŶŚĂƵƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŽĸǌŝĞůůĞ�ĞŝŶŐĞǁĞŝŚƚ͘� 
 
^Ğŝƚ�ĚĞŵ�Ϭϯ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϮ�ǁŝƌĚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�^ĐŚƺůĞƌ/ŶŶĞŶ�ĚĞƌ�&����ƚćŐůŝĐŚ�ĞŝŶ�ĨƌŝƐĐŚ�ǌƵďĞƌĞŝƚĞƚĞƐ�
DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�ŵŝƚ�ŵĞŚƌĞƌĞŶ�'ćŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ZŽŚŬŽƐƚƐĂůĂƚĞŶ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘� 
 
�ŝĞ�<ƺĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŵ�^ĐŚƵůŬƺĐŚĞŶǀĞƌĞŝŶ��ƌĞŵĞŶ�Ğ͘s͘�ŝŵ��ƵŌƌĂŐ�ĚĞƌ�&����ďĞǁŝƌƚͲ
ƐĐŚĂŌĞƚ͘� 
 

Ϯϰ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϯ 
�Ğƌ�ƉƌŽ&����Ğ͘s͘�ǁŝƌĚ�ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ͘��Ğƌ�ŶĞƵ�ŐĞŐƌƺŶĚĞƚĞ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�ďŝĞƚĞƚ�ŝŶ�ĞŶŐĞƌ�
�ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ͕�ĚĞŶ��ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�^ĐŚƺůĞƌŶ�ƐŽǁŝĞ�ĂƵƘĞƌƐĐŚƵůŝƐĐŚĞŶ�
WĂƌƚŶĞƌŶ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͕�ĚĂƐ�^ĐŚƵůůĞďĞŶ�ŵŝƚ�ǌƵ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ďĞƌĞŝĐŚĞƌŶ͘��ĂďĞŝ�ŐĞŚƚ�
ĞƐ�ǌƵŵ�ĞŝŶĞŶ�Ƶŵ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞ�DŝƩĞů͕�ǌƵŵ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�Ƶŵ�ƉƌĂŬƟƐĐŚĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚͲ
ǌƵŶŐ�ƐĐŚƵůŝƐĐŚĞƌ��ƌďĞŝƚ�ŝŶ�ǀŝĞůĞƌůĞŝ�,ŝŶƐŝĐŚƚ͘ 
 

:ƵŶŝ�ϮϬϭϯ 
�Ŷ�ďĞŝĚĞŶ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůƐƚĂŶĚŽƌƚĞŶ�ĮŶĚĞƚ�ĚĂƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞ�^ĐŚƵůĨĞƐƚ�ƐƚĂƩ͘��ƵĐŚ�ĂŶ�ĚĞƌ�tĞŝƚĞƌĨƺŚƌĞŶĚĞŶ�^ĐŚƵůĞ�
Őŝďƚ�ĞƐ�ŶĂĐŚ�ůćŶŐĞƌĞƌ�WĂƵƐĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶ�^ĐŚƵůĨĞƐƚ͕�ĚĂƐ�ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚ�ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁŝƌĚ͘�EĞďĞŶ�
ƐƉŽƌƚůŝĐŚĞŶ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ŐĂď�ĞƐ�ǀŝĞůĞ�ŬƺŶƐƚůĞƌŝƐĐŚĞ��ĂƌďŝĞƚƵŶŐĞŶ͕�
ĞŝŶ�ƚŽůůĞƐ�ŬƵůŝŶĂƌŝƐĐŚĞƐ��ŶŐĞďŽƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ƌŝĞƐŝŐĞ�dŽŵďŽůĂ͘ 
 

Ϭϴ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϯ 
^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐďĞŐŝŶŶ�ŵŝƚ�ϭ͘ϰϯϴ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌŶ͘ 
 
�ĂƐ�ŽīĞŶĞ�'ĂŶǌƚĂŐƐĂŶŐĞďŽƚ�ǌƵƌ�ĨƌĞŝ�ǁćŚůďĂƌĞŶ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ�ǀŽŶ�
^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌŶ�ďŝƐ�ŵĂǆŝŵĂů�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�&���-
'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĂďƚĞŝůƵŶŐ�,ĂďĞŶŚĂƵƐĞŶ�ǁŝƌĚ�Ƶŵ�ϭϱ�WůćƚǌĞ�ĞƌǁĞŝƚĞƌƚ͘�
�ĂƐ�ŽīĞŶĞ�'ĂŶǌƚĂŐƐĂŶŐĞďŽƚ�ǌƵƌ�ĨƌĞŝ�ǁćŚůďĂƌĞŶ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ�ǀŽŶ�
^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌŶ�ďŝƐ�ŵĂǆŝŵĂů�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ�Ŷŝŵŵƚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�
ĚĞƌ�&���-'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĂďƚĞŝůƵŶŐ�sĂŚƌ�ƐĞŝŶĞŶ��ĞƚƌŝĞď�ĂƵĨ͘ 
 
�ŝĞ�<ƺĐŚĞŶ�ĚĞƌ�^ƚĂŶĚŽƌƚĞ�ŝŶ�,ĂďĞŶŚĂƵƐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�sĂŚƌ�ǁĞƌĚĞŶ�
ďĞŐŝŶŶĞŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�^ĐŚƵůũĂŚƌ�ϮϬϭϯͬϭϰ�ǀŽŵ�&����Ğ͘s͘�ďĞǁŝƌƚƐĐŚĂŌĞƚ͘ 
 

Ϭϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϰ 
/ŶŬƌĂŌƚƌĞƚĞŶ�ĚĞƐ�ŶŽǀĞůůŝĞƌƚĞŶ��ƌĞŵĞƌ�WƌŝǀĂƚƐĐŚƵůŐĞƐĞƚǌĞƐ͕�ǁĂƐ�<ƺƌǌƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�ƐƚĂĂƚůŝĐŚĞŶ��ƵƐĐŚƺƐƐĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
&����ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ��ƌĞŵĞƌ�^ĐŚƵůĞŶ�ŝŶ�ĨƌĞŝĞƌ�dƌćŐĞƌƐĐŚĂŌ�ǌƵƌ�&ŽůŐĞ�ŚĂƚ͘� 
 

ϭϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϰ 
^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐďĞŐŝŶŶ�ŵŝƚ�ϭϰϱϲ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌŶ͘ 



�ƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƐ�ŶĞƵĞŶ��ƌĞŵĞƌ�WƌŝǀĂƚƐĐŚƵůŐĞƐĞƚǌĞƐ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�ǁĞŝƚĞƌͲ
ĨƺŚƌĞŶĚĞ�^ĐŚƵůĞ�ƵŵŐĞƐƚĂůƚĞƚ͘�� 
 
�Ŷ�ĚŝĞ�^ƚĞůůĞ�ĚĞƌ�ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚĞŶ�,ĂƵƉƚ-�ƵŶĚ�ZĞĂůƐĐŚƵůĞ�ƚƌŝƩ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ�
ĚƌĞŝǌƺŐŝŐĞ�^ĐŚƵůĨŽƌŵ�ͣKďĞƌƐĐŚƵůĞ͕͞�ĂŶ�ĚĞƌ�ĂůůĞ��ďƐĐŚůƺƐƐĞ�ĞŝŶͲ
ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĚĞƐ��ďŝƚƵƌƐ�ĞƌǁŽƌďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
�ĂƐ�'ǇŵŶĂƐŝƵŵ�ďůĞŝďƚ�ĚĂŶĞďĞŶ�ǌǁĞŝǌƺŐŝŐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘� 
 

Ϭϭ͘ϭϬ͘ϮϬϭϰ 
�ƵƘĞƌŽƌĚĞŶƚůŝĐŚĞ��ůƚĞƌŶƐĐŚƵůŐĞůĚĞƌŚƂŚƵŶŐ�ǁĞŐĞŶ�ĚĞƌ�ŐĞƐƵŶŬĞͲ
ŶĞŶ�ƐƚĂĂƚůŝĐŚĞŶ��ƵƐĐŚƺƐƐĞ�ƵŶĚ��ŶƉĂƐƐƵŶŐ�ĚĞƐ�^ĐŚƵůŐĞůĚĞƌŵćƘŝͲ
ŐƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶƐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�^ĐŚƵůƚƌćŐĞƌ͘ 
�ƌĨƌĞƵůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ�ŵĞůĚĞŶ�ŬĂƵŵ��ůƚĞƌŶ�ĂƵƐ�ĚŝĞƐĞŵ�'ƌƵŶĚ�ŝŚƌĞ�<ŝŶͲ
ĚĞƌ�Ăď͘� 
 

Ϯϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϱ 
�Ğƌ�'ƌƺŶĚĞƌ�ĚĞƌ�&���͕�,Ğƌƌ�'ŽƪƌŝĞĚ�DĞƐŬĞŵƉĞƌ͕�ǀĞƌƐƟƌďƚ�ŝŵ��ůƚĞƌ�ǀŽŶ�ϴϮ�:ĂŚƌĞŶ͘ 
 

Ϯϰ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϱ 
�Ğƌ�ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞ��ĞƚƌŝĞďƐůĞŝƚĞƌ�ĚĞƌ�&���͕�,Ğƌƌ�DĂŶĨƌĞĚ�tŝƚǌŬĞǁŝƚǌ͕�ǁŝƌĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ZƵŚĞƐƚĂŶĚ�ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞƚ͘�^ĞŝŶ�
EĂĐŚĨŽůŐĞƌ�ǁŝƌĚ�:ƂƌŶ�^ƚƺŚƌĞŶďĞƌŐ͘ 
 

Ϭϲ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϱ 
WĞƚƌĂ�^ĐŚƵůƚǌ�ůĞŐƚ�ŝŚƌ��ŵƚ�ĂůƐ�ϭ͘�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ��ĞĂƵŌƌĂŐƵŶŐ�ĂůƐ�'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞƌŝŶ�ĂƵƐ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�
'ƌƺŶĚĞŶ�ŶĂĐŚ�ƐĞĐŚƐ�:ĂŚƌĞŶ�ŶŝĞĚĞƌ͘ 
 

Ϭϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϱ 
�Ğƌ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ĚĞƐ�dƌćŐĞƌǀĞƌĞŝŶƐ�ǁćŚůƚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ĂƵƘĞƌŽƌĚĞŶƚůŝĐŚĞŶ�^ŝƚǌƵŶŐ�<ůĂƵƐ�,ƵďĞƌ�;ďŝƐŚĞƌŝŐĞƌ�ǌǁĞŝƚĞƌ�sŽƌͲ
ƐŝƚǌĞŶĚĞƌͿ�ǌƵŵ�ŶĞƵĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�,ĂƌǀĞǇ�EŝŵŵŽ�ǌƵŵ�
ŶĞƵĞŶ�ǌǁĞŝƚĞŶ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ͘ 
 
�ŝĞ��ŚƌŝƐƚůŝĐŚĞ��ůƚĞƌŶŝŶŝƟĂƟǀĞ��ƌĞŵĞŶ�Ğ͘s͘�;��/Ϳ�ĞƌƂīŶĞƚ�ŝŶ�ĂŶŐĞͲ
ŵŝĞƚĞƚĞŶ�ZćƵŵůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĂďƚĞŝůƵŶŐ�sĂŚƌ�;'^sͿ�ĞŝŶĞ�
ŶĞƵĞ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�ŵŝƚ�ǌǁĞŝ�'ƌƵƉƉĞŶ�ă�ϭϬ�WůćƚǌĞ�Ĩƺƌ�hŶƚĞƌͲ
ĚƌĞŝũćŚƌŝŐĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ�'ƌƵƉƉĞ�Ĩƺƌ�mďĞƌĚƌĞŝũćŚƌŝŐĞ�ă�ϮϬ�WůćƚǌĞ͘���/�
ƵŶĚ�&����ƉůĂŶĞŶ�ĞŝŶĞ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ 
 

Ϭϯ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϱ 
^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐďĞŐŝŶŶ�ŵŝƚ�ϭϰϰϱ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌŶ͘ 
 

ϭϮ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϲ 
,ĂŶŶĂ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�dƌĂǇƐĞƌ�ǁŝƌĚ�ǀŽŵ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ĚĞƐ�dƌćŐĞƌǀĞƌĞŝŶƐ�
ƌƺĐŬǁŝƌŬĞŶĚ�ǌƵŵ�ϭ͘ϭ͘ϮϬϭϲ�ǌƵƌ�'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞƌŝŶ�ďĞƐƚĞůůƚ͘�^ŝĞ�ƵŶƚĞƌƐƚĞŚƚ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ďĞŝĚĞŶ�^ĐŚƵůůĞŝͲ
ƚĞƌŶ�ĚĞŵ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ĚŝƌĞŬƚ͘� 
 

Ϭϰ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϲ 
^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐďĞŐŝŶŶ�ŵŝƚ�ϭϰϳϯ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌŶ͘ 
 

ϭϴ͘ϭϬ͘ϮϬϭϲ 
�Ğƌ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ĚĞƐ�dƌćŐĞƌǀĞƌĞŝŶƐ�ǁćŚůƚ�,ĂƌǀĞǇ�EŝŵŵŽ�ǌƵŵ�ŶĞƵĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ��ĂƌƐƚĞŶ�ZŝĞƚďƌŽĐŬ�
ǌƵŵ�ŶĞƵĞŶ�ǌǁĞŝƚĞŶ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ͘� 
 

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�DĂƌŬƚƉůĂƚǌ�ŐĞŐĞŶ�<ƺƌǌƵŶŐĞŶ�
ĚĞƌ�ƐƚĂĂƚůŝĐŚĞŶ��ƵƐĐŚƺƐƐĞ 



Ϭϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϳ 
�ůƐ�ŶĞƵĞ�^ĐŚƵůůĞŝƚĞƌŝŶ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞŶ�ǁŝƌĚ�&ƌĂƵ��ĂƌďĂƌĂ�^ƚĂŶŐĞŶďĞƌŐ�ŐĞǁćŚůƚ�ƵŶĚ�ǀŽŵ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ĞŝŶŐĞͲ
ƐĞƚǌƚ͘�,ĂƌƚǁŝŐ�^ĞŐŐĞƌŵĂŶŶ͕�ĚĞƌ�ĚŝĞƐĞ�WŽƐŝƟŽŶ�ďŝƐŚĞƌ�ďĞƐĞƚǌƚ�ŚĂƚ͕�ǁŝƌĚ��ŶĚĞ�KŬƚŽďĞƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�ZƵŚĞƐƚĂŶĚ�ŐĞŚĞŶ͘� 
 

Ϭϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϳ 
�ĂƐ��ŶŐĞďŽƚ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůďƵƐƐĞ�ŵƵƐƐ�ǌƵŵ�^ĐŚƵůũĂŚƌ�ϮϬϭϳͬϭϴ�ĂƵƐ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�'ƌƺŶͲ
ĚĞŶ�ĞŝŶŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ��ŝŶŶĂŚŵĞŶ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�<ŽƐƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ĐŚƺůĞƌďĞĨƂƌĚĞƌƵŶŐ�
ŶŝĐŚƚ�ŐĞĚĞĐŬƚ͘��ƌĨƌĞƵůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ�ƐĞƚǌƚ�ĚĞƌ�PWEs�ŶƵŶ��ŝŶƐĂƚǌǁĂŐĞŶ�ĞŝŶ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞ�&ĂŵŝͲ
ůŝĞŶ�ĮŶĚĞŶ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞŶ�ǌƵŵ�^ĐŚƵůďƵƐ͘� 
 

Ϭϯ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϳ 
�ĂƐ��ŶŐĞďŽƚ�ĚĞƐ�ŽīĞŶĞŶ�'ĂŶǌƚĂŐĞƐ�ǁŝƌĚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�&ƌƺŚďĞƚƌĞƵƵŶŐ�ĂŶ�ĚĞŶ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůͲ
ƐƚĂŶĚŽƌƚĞŶ�ĂƵƐŐĞǁĞŝƚĞƚ͘ 
 

Ϭϯ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϳ 
^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐďĞŐŝŶŶ�ŵŝƚ�ϭϰϱϲ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌŶ� 
 

Ϭϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϳ 
,ĞŝĚŝ�tĞŶǌĞů�ƺďĞƌŶŝŵŵƚ�ĚŝĞ��ďƚĞŝůƵŶŐƐůĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�sĂŚƌ͘� 
 

Ϯϳ͘ϭϬ͘ϮϬϭϳ 
,ĂƌƚǁŝŐ�^ĞŐŐĞƌŵĂŶŶ͕�ĚĞƌ�ǌƵůĞƚǌƚ�^ĐŚƵůůĞŝƚĞƌ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞŶ�ƵŶĚ��ďƚĞŝůƵŶŐƐůĞŝƚĞƌ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�,ĂďĞŶͲ
ŚĂƵƐĞŶ�ŐĞǁĞƐĞŶ�ŝƐƚ͕�ǁŝƌĚ�ŶĂĐŚ�ϯϳ�:ĂŚƌĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ZƵŚĞƐƚĂŶĚ�ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞƚ͘ 
 

KŬƚ�ϮϬϭϳ 
^ƚĂƌƚ�ĚĞƌ��ĂƵŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ĞŝŶĞƌ�ŶĞƵĞŶ�<ŝƚĂ�ŝŶ�,ĂďĞŶŚĂƵƐĞŶ͘��ŝĞƐĞ�
ǁŝƌĚ�ŝŵ�^ŽŵŵĞƌ�ϮϬϭϴ�ŵŝƚ�ǀŝĞƌ�'ƌƵƉƉĞŶ�ƐƚĂƌƚĞŶ�ƵŶĚ�ǀŽŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�
<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶƐƉĂƌƚŶĞƌ��ŚƌŝƐƚůŝĐŚĞ��ůƚĞƌŶŝŶŝƟĂƟǀĞ��ƌĞŵĞŶ�Ğ͘s͘�;��/Ϳ�
ďĞƚƌŝĞďĞŶ͘��ŝŶĞ�ǀĞƌŐůĞŝĐŚďĂƌĞ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǀŽŶ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�ƵŶĚ�
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ůćƵŌ�ƐĞŝƚ�ϮϬϭϱ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ���/�ŝŶ�ĚĞƌ�sĂŚƌ͘� 
 

ϮϬ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϴ 
'ƌƵŶĚƐƚĞŝŶůĞŐƵŶŐ�ĚĞƌ�<ŝƚĂ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŝĞŐĞůďƌĞŶŶĞƌƐƚƌĂƘĞ͘� 
�ŝĞ�>ŽƐƵŶŐ�ĚĞƌ�,ĞƌƌŶŚƵƚĞƌ��ƌƺĚĞƌŐĞŵĞŝŶĚĞ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�dĂŐ͗� 
ͣ^ĂůŽŵŽ�ƐƉƌĂĐŚ͗�^ŝĞŚĞ͕�ĚĞƌ�,ŝŵŵĞů�ƵŶĚ�ĂůůĞƌ�,ŝŵŵĞů�,ŝŵŵĞů�ŬƂŶͲ
ŶĞŶ�ĚŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĨĂƐƐĞŶ�-�ǁŝĞ�ƐŽůůƚĞ�ĞƐ�ĚĂŶŶ�ĚŝĞƐĞƐ�,ĂƵƐ�ƚƵŶ͕�ĚĂƐ�ŝĐŚ�
ŐĞďĂƵƚ�ŚĂďĞ͍͞�;ϭ͘�<ƂŶŝŐĞ�ϴ͕�ϮϳͿ 
 

ϭϵ͘ϭϬ͘ϮϬϭϴ 
�ŝŶǁĞŝŚƵŶŐ�ĚĞƌ�<ŝƚĂ�ĂŶ�ĚĞƌ��ŝĞŐĞůďƌĞŶŶĞƌƐƚƌĂƘĞ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�&ĞŝĞƌ�ƵŶĚ�'ƌƵƘǁŽƌƚĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ŝůĚƵŶŐƐƐĞŶĂƚŽƌŝŶ�
&ƌĂƵ��ƌ͘��ůĂƵĚŝĂ��ŽŐĞĚĂŶ͘� 



Februar 2019
Die FEBB begeht ihr vierzigjähriges
Bestehen mit einer großen Feier. Voller
stolz und Dankbarkeit dürfen wir auf
40 Jahre Schule zurückblicken, 40 Jahre
erfolgreiches Lernen, Wachsen und
Verändern, 40 Jahre in denen wir
unzählige Generationen von Schülern
begleiten durften. 

15.08.2019
Schuljahresbeginn mit 1393 Schülerinnen und Schülern

März 2020
Im Jahr 2020 brachte die COVID-19-Pandemie weltweit zahlreiche
Herausforderungen mit sich, insbesondere für das Bildungssystem. In
Deutschland mussten Schulen schnell auf die neue Situation reagieren, um
den Unterricht aufrechtzuerhalten und gleichzeitig die Gesundheit der Schüler
und Lehrkräfte zu schützen. 

Nachdem unsere Schule aufgrund der Pandemie geschlossen bleiben musste,
wurde mit Hochdruck daran gearbeitet den Unterricht von Zuhause aus im
Online-Format fortzuführen.

Parallel setzten wir verschiedene Hygienemaßnahmen um, um schrittweise
eine Wiederöffnung zu ermöglichen.

Mit Blick auf die nächsten Jahre
sind wir bestrebt, weiterhin ein
Ort des Lernens und der
Gemeinschaft zu sein, an dem
sowohl die Schüler als auch das
gesamte Schulteam gemeinsam
wachsen können.



Juni 2021
Ein neues FEBB-Viertel entsteht

Aus dem Untergeschoss ist durch Durchbrüche und Lichtausschnitte ein
neues, helles und freundliches FEBB Viertel entstanden. Zum einen ist es eine
der vier Etagen an der Habenhauser Brückenstr., zum Anderen heißt es so, da
es neue Möglichkeiten der Begegnung Schülerinnen und Schülern
ermöglichen wird.

27.08.2020
Schuljahresbeginn mit 1374
Schülerinnen und Schülern

April 2020
Um die technische Herausforderung an Schulen während der Pandemie zu
bewältigen, wurde der Digitalpakt Schule 2019 ins Leben gerufen, um die
Digitalisierung an Schulen voranzutreiben. Mit der Finanzhilfe konnten wir
unsere Lehrer und Schüler mit Tablets und interaktiven Tafeln ausstatten. 
Zudem wurden die WLAN-Infrastrukturen ausgebaut und die
Netzwerkinfrastruktur verbessert. Durch die technische Ausstattung konnten
wir im Bereich der digitalen Bildung ein großen Schritt nach vorne machen. 

Im Neubau enthalten ist ein
neuer Speisesaal, in dem täglich
frisch gekochtes Essen
angeboten wird. Auch der Kiosk
wird dorthin umziehen und in
den Pausen wie gewohnt
Snacks und Getränke anbieten.
Die Schulsozialarbeit wird das
FEBB Viertel abrunden und dort
Räume für Schülerinnen und
Schüler neu gestalten.



02.09.2021
Schuljahresbeginn mit 1360 Schülerinnen und Schülern.

Mit dem Schuljahresbeginn tritt eine neue Organisationsstruktur der FEBB in
Kraft. Die durch einen Strukturausschuss in einem langen und gründlichen
Prozess mit den Leitenden der Schule und dem Trägerverein vorbereitet
wurde. Die Funktion des bisherigen ehrenamtlichen Vorstandes übernehmen
ein fest angestellter pädagogischer Vorstand sowie ein fest angestellter
kaufmännischer Vorstand. Der erste Vorstand bildete die bisherige
Geschäftsführerin Hanna Trayser (kfm. Vorständin) und der frühere
Schulleiter Berthold Seidel als pädagogischer Vorstand. Letzterer war zuletzt
im LIS tätig und hat sich nach seiner Pensionierung bereit erklärt, diese
Funktion übergangsweise wahrzunehmen.

Ihnen ist ein ehrenamtlicher Aufsichtsrat, zu dem sechs 
Mitglieder gehören, übergeordnet.

Mitglieder des ersten Aufsichtsrates der FEBB sind:
Michael Külken als Vorsitzender
Burkhard Ahlers als stellvertretender Vorsitzender
Andrea Schaffrath
Andre Mack
David Ocko
Hartwig Seggermann

Auch die Positionen der Schulleitung werden neu geordnet. Ab jetzt gibt es für
jeden unserer Standorte eine eigene Schulleitung. So ist nun das Gymnasium
(Eva Müller), die Oberschule (Jörn Relitz), die Grundschule Habenhausen
(Barbara Stangenberg) als auch die Grundschule Vahr (Heidi Wenzel) mit
jeweils einer Schulleitung besetzt.



25.08.2022
Schuljahresbeginn mit 1353 Schülerinnen und Schülern.

Mai 2022
Der regelmäßig von der FEBB
veranstaltete Sponsorenlauf
zur Unterstützung ihrer
Partnerschule in Peru erbringt
erstmalig die Rekordsumme
von 65.000 €.

April 2022
Aufgrund des Ukrainekrieges sind viele Kinder aus der Ukraine nach
Deutschland geflüchtet. Um ihnen die Integration zu erleichtern, wurden
spezielle Maßnahmen getroffen, damit sie auch hier zur Schule gehen
konnten. Wir haben unsere Kapazitäten angepasst, Sprachförderung
angeboten und auch ukrainische Lehrer und Dolmetscher eingebunden, um
den Kindern beim Übergang zu helfen. So konnten wir über 30 ukrainischen
Kindern die Möglichkeit geben, abseits ihrer Heimat, ihre Bildung fortzusetzen,

März 2022
Bodo Masur wurde am 23.03.22 vom Verein zum pädagogischen
Vorstand  gewählt.  Er übernimmt am 01.08.22 zunächst als
alleiniger Vorstand die Verantwortung für die Schulen, da Hanna
Trayser zum 30.06.2022 als Vorständin ihren Dienst beendet hat.



Mai 2023
Erstmalig für die FEBB findet ein
Schüleraustausch mit einer
Partnerschule in Jerusalem statt.

Juni 2023
Tobias Paegelow wurde am 14.06.23 vom Verein zum kaufmännischen
Vorstand gewählt und tritt sein Amt am 01.07.23 an und bildet
zusammen mit Bodo Masuhr den Vorstand für die FEBB. 

April 2023
Die FEBB reicht stellvertretend für die Landesarbeitsgemeinschaft der Schulen
in freier Trägerschaft des Landes Bremen (LAG) Klage beim
Oberverwaltungsgericht Bremen gegen die im Vergleich mit den anderen
Bundesländern viel zu geringen staatlichen Zuschüsse ein. Dieser Schritt ist
erforderlich, um zukünftig ein niedrigeres Schulgeld von den Eltern erheben zu
können.

Um dieser Klage auch äußerlich
Nachdruck zu verleihen, organisieren
die Elternvertretungen der LAG-
Schulen eine Demonstration mit
tausenden Eltern, Schülerinnen und
Schülern auf dem Bremer
Marktplatz.



September 2023
Zum Schulstart 2023/2024 sind wir in
der Grundschule Vahr mit dem
Pilotprojekt “Bilingualer Unterricht an
der Grundschule” gestartet.

17.08.2023
Schuljahresbeginn mit 1329 Schülerinnen und Schülern.

Juni 2023
Zum 5. Mal in folge
wurden wir als "Schule
mit herausragender
beruflicher Orientierung"
rezertifiziert.

11.04.2024
Erneut sind wir für unsere
Partnerschule in Peru gelaufen
und konnten unglaubliche 61.000€  
mit dem Spendenlauf sammeln.



August 2024
Henri Uhlig tritt die Nachfolge von Barbara Stangenberg als Schulleiter der
Grundschule Habenhausen an. Marlene Rehg tritt ihr Amt als Konrektorin der
Grundschule Habenhausen an.

05.08.2024
Schuljahresbeginn mit 1326 Schülerinnen und Schülern.

Juni 2024
Im Sommer 2024 durften wir
Gastgeber der jährlichen
Obervielander Vielfalt sein. 

Die „Obervielander Vielfalt“ ist ein
jährliches Stadtteilfest, das
Menschen, Initiativen und Vereine
aus den Bremer Stadtteilen Arsten,
Habenhausen, Kattenesch und
Kattenturm zusammenbringt.



April 2025
In diesen Osterferien war es endlich so weit: Zum ersten Mal fand an
unserer Schule eine Ferienbetreuung statt! In enger Zusammenarbeit
mit Betreuern, Eltern und ehrenamtlichen Helfern durften wir 13
Kinder betreuen.

Dezember 2024
Wir feiern 25 Jahre Schulbücherei in der Grundschule Habenhausen. Die
Schulbücherei der FEBB-Grundschule wurde 1999 durch eine Elterninitiative
gegründet und hat sich seitdem immer weiterentwickelt.

Heute bietet die schuleigene
Bücherei den Kindern über 3.500
Bücher zum Stöbern und
Ausleihen an und ist an jedem
Schultag in der ersten großen
Pause geöffnet. Die
Schulbücherei ist ein reines
Elternprojekt und wird nun
schon seit 25 Jahren durch das
ehrenamtliche Engagement von
Eltern ermöglicht.



30.08.2025
Ganz unter dem Motto „Coming
Home“ haben wir unser erstes
großes Alumni-Event mit über
400 Ehemaligen gefeiert. Es war
ein Wiedersehen voller
Erinnerungen, alter Geschichten
und echter Freude. Gemeinsam
ließen wir vergangene Zeiten
aufleben, knüpften neue
Verbindungen und blickten
zugleich inspiriert in die Zukunft.
Die besondere Atmosphäre hat
gezeigt, wie stak die
Verbundenheit auch Jahre
später zur Febb noch da ist.

Juni 2025
Wir sind offizieller Schulpartner vom PROJEKT IKATU. 
Gemeinsam eröffnen wir jungen Menschen in
Deutschland und Paraguay neue Perspektiven –
durch zukünftige Schüleraustausche und
Begegnungen, die Zukunft gestalten.

August 2025
Schuljahresbeginn mit 1255 Schülerinnen und Schülern.



Oktober 2025
Wir feiern 20 Jahre Febbit! Die
Febbit ist unser hausinterner
Berufsinformationstag.
Zusammen mit über 50
Partnerfirmen schaffen wir direkte
Einblicke in die Berufswelt und
bieten unseren Schülerinnen und
Schülern somit wertvolle
Orientierung für ihre berufliche
Zukunft. Nach 20 Jahren, in denen
Helgard Struckmeier diesen
Bereich mit außergewöhnlichem
Engagement aufgebaut und
geprägt hat, übergibt Sie nun ihre
Verantwortung an Johannes
Dreber.

18.09.2025
Als ganze Schule haben wir uns
erneut auf den Weg gemacht und
fleißig Kilometer gesammelt, bei
unserem Spendenlauf für unsere
Partnerschule in Peru. Dabei
konnten wir eine Rekordsumme
von 67.000€ einsammeln.




